Laihian kunta

Arviointikertomus vuodelta 2023

tarkastuslautakunta 10.06.2024

Kunnanvaltuustolle



1. Tarkastuslautakunnan tehtdva, kokoonpano ja tyoskentely

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on huolehdit-
tava kunnan ja sen tytdryhteisjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Jos kunnan taseessa on kat-
tamatonta alijadamaa, tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyytta. Tarkas-
tuslautakunnan tehtdvana on valvoa 84 §:ssa saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tehtdvan suorittamiseksi tarkastuslautakunta on perehtynyt valtuuston asettamiin tavoitteisiin ja
kunnanhallituksen toimintakertomuksessa esittamiin tavoitteiden toteutumista koskevaan rapor-
tointiin. Arviointi perustuu kunnanhallituksen toimintakertomustietoihin, tarkastuslautakunnan
haastatteluissa saatuihin tietoihin ja havaintoihin, asiakirjoihin seka tilintarkastajan raporttiin. Tar-
kastuslautakunnan arviointi on jalkikateisarviointia. Tarkastuslautakunnan arvioinnin tulokset ra-
portoidaan valtuustolle vuosittain annettavassa arviointikertomuksessa. Arviointikertomus kasitel-
Iadn valtuustossa tilinpaatoskokouksen yhteydessa.

Laihian kunnanvaltuusto on valinnut toimikaudeksi 2021-2025 tarkastuslautakunnan, jonka ko-
koonpano on tilikauden 2023 arvioinnin osalta ollut seuraava. Kunnanvaltuusto on kokouksessaan
13.3.2023 § 5 myodntanyt eron Arto Tuomistolle ja valinnut tarkastuslautakunnan jaseneksi Kaija Vi-
surin jaljelld olevaksi toimikaudeksi.

Jasen Varajdasen

Heikki Makinen, puheenjohtaja Kimmo Rahnasto
Lea Ranne, varapuheenjohtaja Aino Tuomela
Asko Koivisto Timo Riiki
Vuokko Rintala Marja-Liisa Harri
Arto Tuomisto Miika Pohjola
Kaija Visuri Miika Pohjola

Kunnan tilintarkastajana on tilikaudella 2023 toiminut tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, vastuun-
alaisena tilintarkastajana JHT, KHT Elina Pesonen. Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavia on tili-
kauden 2023 tarkastuksesta hoitanut kokouksissa Johanna Raunio.

Arviointia varten lautakunta on hyvaksynyt toimikaudekseen arviointisuunnitelman painopistealu-
eineen seka tarkemman tyoohjelman kutakin vuotta varten. Vuonna 2023 painopistealueena ovat
olleet kunnanhallitus ja konserniohjaus.

Tarkastuslautakunta on pitanyt 10 kokousta tilikauden 2023 arviointiin liittyen. Tilintarkastaja on
osallistunut yhteen kokoukseen.



2. Edellisen arviointikertomuksen havaintojen johdosta tehtyjen toimenpiteiden arviointi

Kunnanhallitus on kasitellyt kokouksissaan 11.9.2023 § 153 ja 27.11.2023 § 225 kommentit ja toi-
menpiteet arviointikertomuksen 2022 huomioista. Tarkastuslautakunta toteaa, etta arviointikerto-
muksessa 2023 esitettyihin havaintoihin on kiinnitetty huomiota.

3. Viranhaltijoiden kuuleminen

Tarkastuslautakunta on kokouksissaan kuullut tyéohjelmansa mukaisesti seuraavia viranhaltijoita ja
luottamushenkildita:

e kunnanjohtaja Juha Rikala

e talousjohtaja Jukka Girén

e talouspaallikkd Jaakko Keto

e kunnanvaltuuston puheenjohtaja Antti Tuomela

e kunnanhallituksen puheenjohtaja Minna Niemi

e tytdryhtididen toimitusjohtaja Arto Sjoblom

e hallinto- ja henkilostdjohtaja Kaija Metsdnranta

4. Talouden arviointi ja toteutuminen

Kunnan alkuperainen talousarvio vuodelle 2023 oli 678 tuhatta euroa ylijaamainen. Tilikauden tulos
oli 707 tuhatta euroa ylijagamainen. Toimintatuotot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 508
tuhatta euroa, 4,2 milj. euroa. Toimintakulut laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 30,7 milj. euroa
ollen 25,3 milj. euroa. Alkuperaisessa talousarviossa toimintakulut olivat 27,2 milj. euroa, talousar-
viomuutosten jalkeen 27,9 milj. euroa. Kunnallisverotuotot laskivat noin 15,7 milj. euroa edelliseen
vuoteen, ollen 18,9 milj. euroa. Alkuperaisessa talousarviossa verotuloja arvioitiin tulevan yhteensa
noin 18,2 milj. euroa. Valtionosuuksia kertyi kaikkiaan 5,7 milj. euroa, laskua edelliseen vuoteen
noin 13,8 milj. euroa. Soteuudistuksen vuoksi kunnan verotulot, valtionosuudet ja toimintakulut va-
henivat noin puolella edelliseen vuoteen verrattuna. Vuosikate oli 2,9 milj. euroa ja poistot ja arvon-
alentumiset olivat 2,2 milj. euroa.

Johtopddtos:

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat pddasiassa hyvin muutamia ylityksid lukuun ottamatta. Lauta-
kunta kiittdd, ettd suurimmat talousarviomuutokset ovat hyvdksytty vuoden loppuun mennessd.

Lautakunta pitdd erittdin valitettavana, ettd jo toisena vuotena perdkkdin tilinpéddtdksen laatiminen
viivdstyi kuntalain vaatimasta aikataulusta. Lisédksi kunnalla on ollut haasteita laatia tilinpddtds ja
toimittaa tilintarkastajille pyydettyjéd materiaaleja. Témd vaikeutti tilintarkastusta ja arviointikerto-
muksen laatimista, jotka taas vaikuttavat suoraan kustannusten nousuun. Lautakunta pyytdd selvi-
tystd jatkotoimenpiteistd, ettei tdllaista tilannetta endid syntyisi tulevaisuudessa.




Talouden tasapainoisuus

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden
kuluessa tilinpadtoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunni-
telmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijadama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Tunnuslukujen tarkastelu Laihian kunnan tietojen perusteella.

Kunta 2023 2022 2021 2020
Vuosikate (1000 €) 2 899 2 269 3640 4039
Vuosikate €/asukas 377 290 460 505
Tilikauden tulos (1000 | 707 103 2137 1966
€)

Omavaraisuusaste % 35,8 36,1 36,4 32,6
Suhteellinen velkaan- | 107,4 57,8 57,8 63,3
tuneisuus %

Vuosikate/poistot % 132 105 168 195
Kassan riittavyys, pv 11 13,5 13 8
Lainat €/asukas 3 566 3473 3481 3734
Lainakanta (1000 €) 27 521 27 145 27 555 29 865
Kunnan asukasmaara 7 682 7816 7916 7999

Kaavio 1. kunnan talouden tasapainoisuutta kuvaavat luvut

Vuosikate kertoo sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainojen lyhennyksiin. Perusoletus on, etta tulorahoitus on riittava, jos vuosikate on vahintdan kayttdomaisuuden poistojen suurui-
nen.

Omavaraisuusaste kuvaa kunnan vakavaraisuutta ja kykya selviytya pitkan aikavélin sitoumuksista. Omavaraisuuden tavoitetasona
voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. Alle 50 %:n omavaraisuusaste kunnalla kertoo suuresta velka-
rasitteesta ja heikosta omavaraisuudesta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri osa tuloista tarvitaan vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi kysei-
nen tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selvitad velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Tunnuslukujen tarkastelu kuntakonsernin tietojen perusteella.

Konserni 2023 2022 2021 2020
Vuosikate (1000 €) 3473 3474 5048 5609
Vuosikate €/asukas 452,1 444,5 637,7 701,2
Tilikauden tulos (1000 €) | 31 68 1272 2201
Omavaraisuusaste % 31,3 26,4 27,7 27,4
Suhteellinen velkaantu- | 122,4 61,4 73,1 73,2
neisuus %

Vuosikate/poistot % 96,9 103,6 133,3 165,4
Kassan riittavyys pv 28 22 20 20
Lainat €/asukas 4 340 5449 5404 5173
Lainakanta 29 863 48 300 44 105 42 860
Lainanhoitokate 1,18 0,74 0,74 1,62
Kunnan asukasmaara 7 682 7 816 7 916 7 999

Kaavio 2. kuntakonsernin talouden tasapainoisuutta kuvaavat luvut




Kunnan lainamaaran kehitys
Kunnan lainamaara vuoden 2023 lopussa oli 27, 5 milj. euroa eli noin 3 566 euroa asukasta kohden,
kun se vuotta aiemmin oli 3 473 euroa.
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Johtopddtos:

Lautakunta nostaa esille seké kunnan ettd konsernin osalta suhteellisen velkaantuneisuuden tun-
nusluvun. Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on noussut ldhes puolella ja konsernin osalta puo-
lella. Samoin lautakunta nostaa esille omavaraisuusasteen tunnusluvun seké kunnan, etté konsernin
osalta. Omavaraisuusaste on alle 50 %, joten tunnusluku kertoo suuresta velkarasitteesta ja heikosta
omavaraisuudesta. Lautakunta kiinnittéé edelleen huomiota omavaraisuusasteen ja suhteellisen
velkaantuneisuuden parantamiseen.

Lautakunta pyytdd kiinnittdmdédn huomiota tarkkaan taloudenpitoon tulevina vuosina. Milld toi-
milla talous pysyy tasapainoisena?

Investoinnit

Tilikauden investointimenot olivat yhteensa 1,7 milj. euroa. Talousarviossa varattiin investointeihin
3,6 milj. euroa. Tilikauden aikana ei ollut mitdan suurempaa investointia, vaan suurimmat menot
koskivat terveyskeskuksen korjausinvestointeja, katujen rakentamista, katujen paallystamista ja
Koskelantien sillan korjausta.

Johtopddtds:

Talousarviossa investointien mddrdrahaan varattiin 3,6 milj. euroa ja toteuma oli 1,7 milj. eu-
roa. Lautakunta kysyy, miksei valtuuston hyvéksymié mdédrérahoja ei ole kiytetty ja pyytdd sel-
vitystd, jéiko olennaisia investointeja toteutumatta.

Terveyskeskuksen korjausinvestointeihin varattiin yhteenséd 173 tuhatta euroa ja toteutuma oli
262 tuhatta euroa. Mistd pddasiallisesti ylitys johtui? Lautakunta nékee tdrkednd terveyskes-
kuksen kaikkien tilojen jatkokdyton.




5. Laihian kunnan strategia

Kuntastrategia maarittda kunnan ohjaamisen. Kuntastrategia otetaan huomioon talousarvion ja -
suunnitelman laadinnassa. Laihian kunnanvaltuusto on kokouksessaan 3.10.2022 hyvaksynyt kun-
tastrategian vuosiksi 2023-2026. Kuntastrategian mukaiset kriittiset menestystekijat ovat:

e Positiivisen kuntakuvan edistaminen: Laihiasta tulee mielikuva asukas-, perhe- ja yrittajays-
tavallisesta kunnasta

e Saavutettavuuden kehittdminen

e Lapsiperheisiin ja nuoriin panostaminen

e Yritysmyonteisyyden vahvistaminen

e (Osaavan, rohkean ja innovatiivisen toimintatavan rakentaminen

e Tasapainoisen talouden yllapitdminen

Uuden kuntastrategian mukaiset arvot ovat yhteisollisyys, turvallisuus ja vastuullisuus.

Valtuustotason kuntastrategian pohjalta lautakuntatason on tullut muodostaa oma tavoiteasette-
lunsa ja mittaristonsa siten, ettd talousarvioon kirjatuissa tavoitteissa nakyy selkedsti yhteys kunnan
strategiaan, tavoitteisiin ja arvoihin.

Johtopdiditos:
Lautakunta néikee téirkednd, ettd strategian toteutumista arvioitaisiin myds tilinpddtoéskirjassa.

Uuden strategian ensimmdiisen vuoden jélkeen voidaan todeta, etté strategia on huomioitu pddtok-
senteossa. Lautakunta olettaa, ettd strategia huomioidaan jatkossakin talousarvion ja muiden suun-
nitelmien teossa.

6. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
6.1 Kunnanhallitus ja keskushallinto

Kunnanhallituksen tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi tilikaudella 2023:

Tavoite Toteutuminen
Valtuuston paattaman strategian jalkauttaminen | Toteutunut esihenkildiden suuntaan
hallintokuntiin.

Positiivisen kuntakuvan vahvistaminen. Toteutunut
Yritysmyonteisyyden kehittaminen. Toteutunut
Kunnan talouden tasapainon sailyttaminen. Toteutunut
Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen. Toteutumisesta ei havaintoa

Sisdisen valvonnan kehittdaminen ja sen vahvistami- | Toteutumisesta ei havaintoa
nen.

Toimenpiteet Toteutuminen
Esimiespalavereissa kaytdva strategian tarkastelu ja | Toteutunut
keskustelu.

Kotisivujen uudistaminen. Toteutunut




Eri medialdhteiden suunnitelmallinen ja aktiivinen | Toteutunut

kaytto.

Viestintdsuunnitelman paivittaminen kesaan 2023 | Toteutunut
mennessa.

Henkilostokyselyn kehittaminen. Toteutunut
Markkinointistrategian toteuttaminen. Toteutunut

mennessa.

Elinkeinostrategian paivittdaminen kesdaan 2023 | Toteutunut

kanssa.

Aktiivinen ja sddannonmukainen yhteistyo yrittajien | Toteutunut

jaus.

Talouden sddannénmukainen seuraaminen ja oh- | Toteutunut

2024 talousarviotyota varten.

Osallistuvan budjetoinnin mallin valmistelu vuoden | Ei toteutunut

tamushenkiléille.

Sisdisen valvonnan koulutus viranhaltijoille ja luot- | Ei toteutunut

Keskushallinnon tavoitteet tilikaudelle 2023:

Tavoite

Toimenpiteet Toteutuminen

Keskeisten tukipalvelusovellusten
ja -toimintojen tehostaminen.

Ulkoisen toimijan palkka- ja | Toteutunut
henkilostohallinto-ohjelman
kayttoonotto.

ICT-toiminnan kehittdminen edel-
leen.

Tietoturvamallin kdyttoonotto. | Toteutunut

Tehostetaan saatavien perintaa.

Yhteistyon aloittaminen perin- | Toteutunut
tatoimiston kanssa.

Lisatdan panostusta henkilostoasi-
oiden hoitoon.

Yhteistyon lisdaminen ldhialuei- | Ei toteutunut
den toisen asteen oppilaitoksiin
ja korkeakouluihin harjoittelijoi-
den saamiseksi.

Kunnan tilat ja osakehuoneistojen tavoitteet tilikaudelle 2023:

Tavoite

Toimenpiteet Toteutuminen

Monipuolinen, kunnan elinvoi-
maisuutta tukeva tonttitarjonta.

Huolehditaan siita, ettd tarjolla | Toteutunut
on kuntalaisia kiinnostavia tont-
teja. Samalla huomioidaan Vaa-
san seudun kehityksen myo6ta
muodostuva mahdollinen tont-
tikysynnan kasvu.

Metsdomaisuuden ammattitaitoi-
nen hoito ja hyédyntdaminen.

Toteutetaan metsadnhoidollisia | Toteutunut
toimenpiteita paivitetyn metsa-
suunnitelman mukaisesti. Puun
myynti pyritaan ajoittamaan si-
ten, ettd tuotto olisi mahdolli-
simman hyva.




Johtopddtds:

Kunnanhallituksen tavoitteiden toteutumisen arviointi on osittain haastavaa. Tarkastuslautakunta
pyytdd, ettd talousarviossa esitettyihin tavoitteisiin vastataan selkedsti toimintakertomuksessa. To-
teutuiko tavoite vai ei ja millé toimenpiteilld. Liséksi talouden toteutumista ei ole arvioitu sanalli-
sesti.

Kunnanhallituksen osalta talousarvion taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

6.2 Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointilautakuntaan kuuluvat tehtavaalueet ovat terveytta ja hyvinvointia tukevat palvelut, kir-
jasto- ja kulttuuritoimi, liikuntatoimi ja nuorisotoimi.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet tilikaudelle 2023:

Tavoite Toteutuminen

Tyoikaisten hyva tyollisyys. Toteutunut

Kuntalaisten toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edista- | Osittain toteutunut (vaikuttamistoimielimet)
minen.
Palveluiden saavutettavuuden kehittaminen. Toteutumisesta ei havaintoa; vaikuttamistoimielin-
ten toiminta on ollut aktiivista seka kunnan sisalla
ettd alueen toimijoihin pain

Osallisuuden vahvistaminen. Toteutumisesta ei havaintoa

Kirjasto- ja kulttuuritoimen tavoitteet tilikaudelle 2023:

Tavoite Toteutuminen
Toiminnan volyymi palauttaminen koronaa ja kirjas- | Toteutunut

ton saneerausta edeltavalle tasolle.
Panostaminen erityisesti lasten ja nuorten lukemis- | Toteutumisen arvioinnista ei havaintoa; lautakun-
ja kulttuuriharrastuksiin. nan havaintojen perusteella toteutunut

Laihian kulttuuritarjonnan kehittaminen yhdessa | Toteutumisesta ei havaintoa

muiden kulttuuritoimijoiden kanssa.
Saastaminen kirjaston vuokrakuluissa. Toteutumisesta ei havaintoa

Toimenpiteet Toteutuminen

Eepoksen Lukeva Lakeus -hankkeeseen osallistumi- | Toteutumisesta ei havaintoa
nen.

Nuortenkirjailijan tilaus ylakouluun. Toteutumisesta ei havaintoa
1-2 kirjailtaa aikuisille. Toteutumisesta ei havaintoa
3—4 matalan kynnyksen kulttuuritapahtumaa. Toteutumisesta ei havaintoa
Kehitetaan kirjastoa opiskelutilana. Toteutumisesta ei havaintoa

Nuukuuren viikon konseptin kehittdminen kunnan | Toteutumisesta ei havaintoa
vision mukaisesti.
Harjoittelu- ja kesatyopaikkojen tarjoaminen nuo- | Toteutumisesta ei havaintoa
rille.




Aktiivinen toimiminen Eepoksen ja alueellisen ke- | Toteutumisesta ei havaintoa
hittdmiskirjaston tyoryhmissa ja Pohjanmaan las-
tenkulttuuriverkoston ohjausryhmassa.

Kirjastoauton kadytossa olleen tyhjaksi jddneen tallin | Toteutumisesta ei havaintoa
luovuttaminen muuhun kayttoon.

Liikuntatoimen tavoitteet tilikaudelle 2023:

Tavoite Toimenpiteet Toteutuminen

Pitkdjanteinen suunnittelu. Liikuntapoliittisen ohjelman pai- | Toteutunut
vittdminen.

Monialainen hyte-yhteistyo. TEA-indikaattoritieto osaksi vai- | Toteutunut
kuttavuuden seurantaa.

Kuntalaisten elintapaohjaus. Toimivan elintapaohjausmallin | Kesken
luominen.

Nuorisotoimen tavoitteet tilikaudelle 2023:

Tavoite Toimenpiteet Toteutuminen

Nuorten osallisuuden edistami- | Nuorten aktiiviset edustukset | Toteutunut

nen. toimielimissa ja tyoryhmissa.

Monialaisen verkostotydn kehitta- | Alueellinen aktiivinen osallisuus | Toteutunut

minen. ja yhteistyo.

Ohjaamo-toimintamalli kaytossa. Eri toimijoiden ldhipalvelukoko- | Toteutumisesta ei havaintoa

naisuuden kehittaminen.
Nuorten vapaa-ajan kokoontumis- | Selkedan mallin luominen ko- | Toteutumisesta ei havaintoa

mahdollisuuksien parantaminen. koontumistilaisuuksien valvon-
taan.

Koulunuorisotyon kehittaminen. Lisatdaan henkilostoresurssia tu- | Toteutunut
kemaan koulunuorisotyota

hankkeen avulla.

Johtopddtos:

Hyvinvointilautakunnan tavoitteiden toteutumisen arviointi on osittain haastavaa. Tarkastuslauta-
kunta pyytdd, ettd talousarviossa esitettyihin tavoitteisiin vastataan selkedsti toimintakertomuk-
sessa. Toteutuiko tavoite vai ei ja milld toimenpiteilld. Liséksi talouden toteutumista ei ole arvioitu
sanallisesti.

Hyvinvointilautakunnan osalta talousarvion taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.

Uusi hyvinvointipddillikké valittiin hyvinvointilautakunnan kokouksessa 24.8.2023 § 55. Tarkastus-
lautakunta asettaa toiveita uuteen toimintamalliin, koska hyvinvointilautakunta on uudistunut. Hy-
vinvoinnin vuosiraportti on tehty vuodelta 2023 ja se on hyvdksytty hyvinvointilautakunnan kokouk-
sessa 28.5.2024 § 42. Mitd terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen tuo konkreettisesti tullessaan?

Puheenjohtaja Heikki Mdkinen ei esteellisend osallistunut hyvinvointilautakuntaa koskevaan arvi-
ointiin.




6.3 Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan tehtdvaalueet ovat varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, toisen asteen koulut

seka aikuiskoulutus.

Varhaiskasvatuksen toiminnalliset tavoitteet tilikaudelle 2023:

Tavoitteet

Toimenpiteet

Toteutuminen

Varhaiskasvatuspaikkojen riittavyy-
den turvaaminen kevaalla 2023.

Hoitopaikkojen tarpeen aktiivi-
nen ennakointi.

Toteutunut

Tukitoimien tehostaminen/varhai-
nen puuttuminen.

Varhaiskasvatuksen  kiertdvan
erityisopettajan palkkaaminen.

Osittain toteutunut; kiertavan
erityisopettajan palkkaamisesta
ei havaintoa.

Liikunnallisten elamantapojen va-
kiinnuttaminen.

Opin liikkuen -hankkeen kautta
saadun liikuntakasvatuksen jat-
kaminen: lasten, perheiden ja

Toteutumisesta ei havaintoa

sissa ryhmissa.

henkiloston liikkunnan tehosta-
minen.
Kiusaamisen ehkdiseminen/positii- | Kiusaamisen vastaisen suunni- | Toteutunut
visen pedagogiikan vakiinnuttami- | telman kayttéonoton jatkami-
nen arkeen. nen ja positiivisen pedagogiikan
omaksumisen vahvistaminen.
Henkilostotarpeen kartoitus ke- | Patevan henkiloston rekrytoimi- | Toteutunut
vaalla ja syksylla. nen kevdan 2023 aikana tarpeen
mukaan.
Henkiloston jaksaminen haasteelli- | Varhaiskasvatuksen ja esiope- | Toteutunut

tuksen organisaation paivittami-
nen ja tarvittaessa rekrytointi.

Kulttuurikasvatussuunnitelman laa-
timinen.

Toteutumisesta ei havaintoa

Paivitetyn varhaiskasvatussuunni-
telman kayttéonotto.

Toteutunut

Esiopetuksen tavoitteet tilikaudelle 2023:

Tavoitteet Toteutuminen
Esiopetukseen osallistuvien lasten paivdahoidon jar- | Toteutunut
jestaminen siten, ettd koulukuljetusten tarve ja kus-

tannukset sailyvat vahaisina.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen hallintomallin | Toteutunut

kehittdminen.

Neuropsykiatristen lasten oikea-aikainen tukemi-
nen seka periaatteista ja kdytanteista sopiminen.

Osittain toteutunut

Kolmiportaisen tuen kehittdminen ja yhtendistami-

nen.

Osittain toteutunut

Sivistystoimen toimintaohjelman jalkauttaminen.

Toteutumisesta ei havaintoa

Toiminnallisten oppimismenetelmien vakiinnutta-
minen seka lasten osallisuuden ja aktiivisuuden tu-
keminen.

Toteutunut
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Nivelvaihe perusopetukseen joustavaksi ja toimi- | Toteutunut

vaksi.

Kulttuuri- ja lukutaitojen vahvistaminen.

Toteutunut

Kiusaamisen vastainen suunnitelma aktiiviseen | Toteutunut

kayttoon.

Toimenpiteet

Toteutuminen

Taydentavan varhaiskasvatuksen jarjestaminen esi-

opetusyksikon yhteydessa.

Toteutumisesta ei havaintoa

Henkil6kunnan kouluttaminen, ohjaus ja tuen anta-

minen.

Toteutumisesta ei havaintoa

Varhaiskasvatuksen-alkuopetuksen

seen osallistuminen.

lukuhankkee- | Toteutumisesta ei havaintoa

Erityinen tuki ja inkluusio -hankkeeseen osallistumi-
nen yhdessa perusopetuksen kanssa.

Toteutumisesta ei havaintoa

Perusopetuksen tavoitteet tilikaudelle 2023:

Tavoitteet

Toimenpiteet

Toteutuminen

Yhteistyon kaynnistaminen seka | Yhteistyoverkoston luominen | Toteutunut
oppilashuollon palveluiden vahvis- | hyvinvointialueelle.

taminen Pohjanmaan hyvinvointi-

alueen kanssa.

TVT-strategian paivittaminen edel- | Strategian paivittdminen tarve- | Toteutunut
leen ja laitteiden hankinta seka nii- | harkintaisesti digitutorryh-

hin liittyvan pedagogisen osaami- | massa.

sen vahvistaminen.

Yhtendiskoulun hallintomallin ke- | Mahdollisen uudenlaisen yhte- | Kesken

hittdminen ja arviointi.

naiskouluorganisaation aloitta-
minen elokuussa.

Oppilaan ohjauksen vahvistami-
nen ja kehittaminen.

Oppilaanohjauksen  tuntimaa-

ran lisédminen.

Osittain toteutunut

Opettajien pedagogisten valmiuk- | Rahoituksen hakeminen OPH:n | Toteutunut
sien kehittaminen. karkihankkeiden  kehittamista
varten.
Opetushallituksen karkihankkeisiin | Rahoituksen hakeminen OKM:n, | Toteutunut
osallistuminen. OPH:n ja AVI:n hankkeisiin.
Toiminnan kehittdminen hankkei- | Harrastustoiminnan kehittdmi- | Toteutunut
den avulla; harrastustoiminnan | nen Suomen malli -hankkeen
tuominen koulupaivan yhteyteen. | avulla.
Edistetdaan opiskelijan psyykkista, | Liikuntaluokkien yhteistyover- | Toteutunut
fyysista ja sosiaalista hyvinvointia. | koston kehittdaminen ja vakiin-
nuttaminen.
Kouluakatemian toiminnan kehit- | Opiskeluhuollon suunnitelman | Toteutunut
tdminen. toteuttaminen yhdessa hyvin-
vointialueen kanssa.
Yrittajyyskasvatuksen kehittdmi- | Mahdollistetaan kouluakatemi- | Toteutunut
nen. aan osallistuminen my6s lukion

opiskelijoille ja kehitetdaan seu-
rayhteistyota.
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Liikuntaluokkapedagogiikan kehit-
taminen.

yrityskylatoiminnan aloittami-
nen ylakoulussa, Nuori yrittajyys
-ohjelman toteuttaminen.

Toteutunut

Toisen asteen koulutuksen (lukion) tavoitteet tilikaudelle 2023:

Tavoitteet Toimenpiteet Toteutuminen
Hyvat valmiudet ylioppilastutkin- | Kattava ja monipuolinen ope- | Toteutunut
non suorittamiseen ja jatko-opin- | tustarjonta lukiolaisten kay-
toihin. tossa. Opiskelijoita kannuste-
taan opiskelemaan laajemmin
kuin mita lukiolaki edellyttaa.
Kansainvalisyyskasvatuksen kehit- | Ulkomaille suuntautuvien opin- | Toteutunut
tdminen ja vahvistaminen. tomatkojen toteuttaminen epi-
demian tuoman tauon jalkeen.
Uusien EU:n tukemien kansain-
valisyystoimintojen kdynnista-
minen mahdollisuuksien mu-
kaan.
Yliopisto- ja korkeakouluyhteis- | Vaasan yliopiston tutustumis- | Toteutunut
tyon sekd tybelamaan tutustumi- | kurssien tarjoaminen lukion
sen kehittdminen; sujuvampi siirty- | opiskelijoille. Tutustumiskaynnit
minen korkeakouluopintoihin ja | yliopistoihin ja ammattikorkea-
tydelamaan. kouluihin. Lukiossa vierailee jat-
kokoulutuspaikkojen edustajia
esitelmoimassa. Tyoelaman asi-
antuntijoita vierailee koulussa.
Vaasan Yliopistoon suuntautu-
van yhteistyon suunnittelu tyo-
ryhmassa.
Hyvinvoinnin vahvistaminen, opis- | Laaja-alaisen osaamisen vah- | Toteutunut
kelijan jaksamisen seka opetuksen | yistaminen lukion opetuk-
normioloihin paluun tukeminen. sessa ja Erasmus-hankkeessa.
LOPS 2021 kehitystyon jatkuminen | Uusi LOPS2021 on kaikilla kdy- | Toteutunut
ja sen myota laaja-alaisen osaami- | tossa vuositasolla. Paikalliseen
sen korostuminen. opetussuunnitelmaan kohdistu-
vien muutosten valmistelu.
Aikuiskoulutuksen tavoitteet tilikaudelle 2023:
Tavoitteet Toimenpiteet Toteutuminen
Monipuolisuus ja taloudellisuus. Hyva yhteistyd toiminnassa ja | Toteutunut

tarkoituksenmukaiset toimitilat.

Kurssien sisalloét vastaavat kysyn-
taa.

Uusien kurssien suunnittelu
kuntalaisia kuullen ja osallis-
taen.

Osittain toteutunut
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Johtopddtds:

Lautakunta kiittdd selkedsti tavoitteiden toteutumisen arvioinnista koko sivistystoimen osalta. Erin-
omaista!

Lautakunta kiinnittdd huomiota aikuisopiston tulosten seurantaan. Tilastoinnissa Alma-opiston
osalta tilastoidaan Laihia ja Isokyré osittain yhdessd ja Kuula-opistoa ei tilastoida omana kohtanaan,
vaan se sisdltyy aikuiskoulutuksen tilastointiin. Lautakunta toivoo, ettd voisi seurata Laihian osuuk-
sia opistojen kdyntimddirissd ja kustannuksissa.

Varapuheenjohtaja Lea Ranne ei esteellisend osallistunut aikuiskoulutusta koskevaan arviointiin.

6.4 Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan tehtavaalueet ovat tekninen toimi, tilahallinta, liikennealueet, yleiset alueet,

jatehuolto, liikenneolot, pelastustoimi ja vesihuoltolaitos.

Teknisen toimen tavoitteet tilikaudelle 2023:

taminen.

een suurien liikennehankkeiden
ohjausryhmissa kunnan tahtoti-
lan huomioimiseksi.

Tavoite Toimenpiteet Toteutuminen
Energiansddstd kohteiden ja toi- | Yhteistyon kehittaminen eri hal- | Toteutunut
menpiteiden innovatiivinen kehit- | lintokuntien ja kolmannen sek-
taminen. torin kanssa energiansaastotoi-
menpiteiden kehittamiseksi ja
toteuttamiseksi.
Viestinndn kehittaminen. Ennakkoviestinndan lisadminen | Toteutunut
teknisen osaston toimista.
Kunnan saavutettavuuden paran- | Aktiivinen toiminta kunnan alu- | Toteutunut

Nopea, rohkea ja innovatiivinen
toimintatapa sidosryhmien yhteis-
tyossa.

Yhteistydn tiivistaminen kunta-
konsernin sisalld ja muiden yh-
teistyotahojen kanssa.

Toteutumisesta ei havaintoa

Yhteistyon kehittdaminen alueen
yritysten kanssa teknisen toimen
alaisissa kohteissa.

Tiivistetddn yhteistyota kunta-
konsernin sisdlla ja muiden yh-
teistyotahojen kanssa.

Toteutumisesta ei havaintoa

Turvallisuuden parantaminen tur-
vallisuuskyselyn pohjalta.

Turvallisuuskyselyn toteuttami-
nen ja turvallisuussuunnitelman
paivittdminen yhteistydssa mui-
den hallintokuntien ja konserni-
yhtididen kanssa.

Osittain toteutunut




Tilahallinnan tavoitteet tilikaudelle 2023:
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saaston toteutuksen kehittami-
nen.

tinen seuranta ja muutoksiin
reagointi.

Tavoite Toimenpiteet Toteutuminen
Kayttdjilla terveelliset olosuhteet. | Aktiivinen, nopea ja osaava toi- | Toteutunut
minta yhdessa kuntakonsernin
kanssa.
Kustannusten hallinta ja energian- | Energiankulutuksen systemaat- | Toteutunut

Toiminnan palvelurakenteen ke-
hittdminen kayttajien tarpeiden
mukaisiksi.

Hallintokuntien valisen yhteis-
tyon kehittaminen.

Osittain toteutunut

Koulujen ja niiden ymparistojen
kokonaisturvallisuuden kehittami-
nen.

Valvontakameroiden lisddminen
koulujen sisatiloihin, ulkoseinille
seka piha-alueille vuosittain eril-
lisen ohjelman mukaisesti.

Toteutumisesta ei havaintoa

Liikennealueiden tavoitteet tilikaudelle 2023:

Tavoite

Toimenpiteet

Toteutuminen

Kunnan eri osa-alueiden saavutet-
tavuuden kehittaminen yksityistei-
den hoidon ja kunnostuksen avulla.

Yksityisteiden hoidon erilaisten
rahoitusmallien  hyddyntami-
nen.

Toteutumisesta ei havaintoa

Kaava-alueiden julkikuvan ja saa-
vutettavuuden kehittaminen katu-
verkoston kuntoa parantamalla.

Katuverkostojen peruskorjauk-
sen PTS:n paivittdminen ja ajan
tasalla pitaminen.

Toteutumisesta ei havaintoa

Osaava, nopea, rohkea ja innovatii-
vinen toimintatapa energiansaas-
toétoimenpiteissa.

Uusien teknisten innovaatioi-
den ja toimintatapojen tuomi-
nen katuvalaistuksen hallintaan.

Toteutumisesta ei havaintoa

Yleisten alueiden tavoitteet tilikaudelle 2023:

Tavoite

Toimenpiteet

Toteutuminen

Asuinalueiden viihtyisyyden pa-
rantaminen.

Puistoalueiden  kunnostustoi-
menpiteet budjetin sallimissa
rajoissa seka yleisten alueiden
yllapito.

Toteutunut

Virkistysalueiden kehittaminen
kuntalaisten mielipiteet huomioi-
den.

Yhteistyon lisddaminen alan yri-
tysten kanssa yleisten alueiden
hoidon- ja kehittamisen osalta.

Toteutumisesta ei havaintoa

Liikunta-alueiden hoidon kehitta-
minen.

Yhteistyon lisadminen kolman-
nen sektorin kanssa liikunta-
paikkojen seka leikkikenttien
hoidossa ja niiden kehittami-
sessa.

Toteutumisesta ei havaintoa




Jatehuollon tavoitteet tilikaudelle 2023:
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Tavoite

Toimenpiteet

Toteutuminen

Hyotykadyttdaseman lajittelun jat-
kuva tehostaminen.

Henkilokunnan koulutukset ja
tiedottaminen huolellisesta la-
jittelusta, lajitteluohjeiden tar-
vittava paivitys.

Toteutumisesta ei havaintoa

Jatehuollon kustannusten mini-
mointi.

Jatehuollon kustannusten seu-
ranta.

Toteutumisesta ei havaintoa

Toiminta uuden jatelain vaatimus-
ten mukaiseksi.

Jatehuoltomaaraysten paivitta-
minen uuden jatelain vaatimus-
ten mukaiseksi.

Osittain toteutunut

Palveluntuottajien kanssa kirjalli-
set sopimukset.

Toteutumisesta ei havaintoa

Vesihuoltolaitoksen tavoitteet tilikaudelle 2023:

sessi paranee (hanke jatkuu).

Tavoite Toteutuminen
Puhdistamo toimii ymparistéluvan mukaisesti. Toteutunut
Puhdistamon energiatehokkuus ja puhdistuspro- | Toteutunut

Hulevesien paatymista jatevesiviemariverkostoon

Toteutumisesta ei havaintoja

koidusti, kun mahdollista tai viipymatta.

vahennetaan.

Vesijohtoverkoston vuotojen pitdminen vahintdan | Toteutunut
nykyisella tasolla.

Vesikatkoista ja muista hairidista tiedotetaan enna- | Toteutunut

Liikenneolojen tavoitteet tilikaudelle 2023:

vyen liikenteen pysakointia.

sen tehostaminen.

Tavoite Toimenpiteet Toteutuminen
Kehittdaa yhteistyossa ELY-keskuk- | Yhteistyoneuvottelut alueen | Toteutunut
sen ja alueen kuntien kanssa alu- | kuntien ja  ELY-keskuksen

eellista tydmatkaliikennetta. kanssa.

Kehittaa liityntapysakointia ja ke- | Erilaisten hanketukien hakemi- | Toteutunut

Rakennusvalvonta- ja ymparistotoimen tavoitteet tilikaudelle 2023:

Tavoite

Toimenpiteet

Toteutuminen

Sahkoinen rakennuslupapalvelu.

Sahkoisen asioinnin ja arkistoin-
nin kdyttéonotto rakennusval-
vonnassa.

Toteutunut

Lupaprosessien kehittdminen en-
tistd asukas- ja yrittajaystavalli-
semmaksi.

Tiedotuksen lisédminen raken-
nusvalvonnan, ympadristdasioi-
den ja kaavoituksen osalta.

Toteutumisesta ei havaintoa

Kaavoituksen ketterien ja innova-
tiivisten toimintatapojen

Kuntalaisten ja muiden yhteis-
tyotahojen osallistaminen jo

Toteutumisesta ei havaintoa
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kehittdminen yhdessa kuntalais- kaavoitushankkeiden suunnitte-
ten, yritysten ja paattajien kanssa. | luvaiheessa.

Johtopddtds:

Pelastustoimen tavoitteita tilikaudelle 2023 ei ole eritelty. Pelastustoimen tehtdvdt siirtyivét hy-
vinvointialueen hoidettavaksi 1.1.2023.

Teknisen toimen tavoitteiden toteutumisen arviointi on osittain erittdin haastavaa. Tarkastus-
lautakunta pyytdd, ettd talousarviossa esitettyihin tavoitteisiin vastataan selkedsti toimintaker-
tomuksessa. Toteutuiko tavoite vai ei ja milléd toimenpiteilld. Lisdksi talouden toteutumista ei
ole arvioitu sanallisesti.

Teknisen toimen osalta talousarvion taloudelliset tavoitteet toteutuneet pddosin, paitsi tilahal-
linnan osalta kuluja toteutui talousarvioon ndhden 346 tuhatta euroa enemmdn, nettona 224
tuhatta euroa. Koko teknisen toimen osalta talousarvio toteutui 0,5 milj. euroa enemmdn kuin
talousarviossa.

Kunnan hoidossa olevista teistd tulee kuntalaisilta positiivista palautetta, mutta valtion tiet
ovat huonommassa kunnossa.

6.5 Kuntakonserni

Laihian kunnan kuntalain (410/2015) mukaiset konserniohjeet on hyvaksytty kunnanvaltuuston ko-
kouksessa 23.3.2009 § 29. Paivitetty konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 11.3.2024 § 4.
Laihian kunnanvaltuusto paattaa kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen toiminnallisista ja taloudel-

lisista tavoitteista.

Laihian kunnan konsernirakenne:

Tytdryhteisot Osakkuusyhteisot Kuntayhtymat

r “\ r “\
| | Koy Laihian | | Koy Pohjanmaan
Vuokratalot Sadstokirja liitto
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r “\
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Porokankaan
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Vuodelle 2023 kunnanvaltuusto on asettanut tavoitteet Kiinteistd Oy Laihian Vuokrataloille, Laihian
Nuuka Lampo Oy:lle, Laihian Tilapalvelut Oy:lle ja Porokankaan Vesi Oy:lle.

Kiinteistd Oy Laihian Vuokratalojen tavoitteet vuodelle 2023:

Tavoite

Toteutuminen

Toiminnan kannattavuus.

Toiminta on kannattavaa, mutta lainakanta on iso.

Asuntojen kayttoaste.

Pitdisi olla 90 %, nyt on 87-89 % -> ei onnistuttu. Va-
livuokrausasunnot 90 %.

Asiakastyytyvaisyys (tavoitetaso 3).

Siirretty vuoden 2025 alkuun. Ed. kyselyn keskiarvo
4,08.

Vuokra-asuntojen helpompi saavutettavuus digitaa-
listen alustojen kautta.

Aloitettu, mutta kesken.

Seudullisesti kilpailukykyinen vuokrataso.

On -> toteutunut.

Vuosikorjauskustannukset.

Omat tydntekijat tekevat niita -> eli pysyy aisoissa.

Toimenpiteet

Toteutuminen

Asuntokannan kunnosta huolehtiminen.

Huolehdittu.

Kunnan asumiseen ja palveluihin liittyvien tarpei-
den tukeminen erityisesti vuosien 2013-2025 ai-
kana.

Tehty.

Laihian Nuuka Lampo Oy:n tavoitteet vuodelle 2023:

Tavoite

Toteutuminen

Toiminnan kannattavuus.

On ollut kannattavaa, mutta vuosien 2022 ja
2023 tullut negatiivista poikkeamaa polttoaine-
kustannusten nousun vuoksi.

Energian hintatason sdilyttdminen maaratylla
tasolla.

Kokonaiskustannus on merkittavasti alempi
kuin Suomen keskiarvo.

Laitosten ja verkoston kunnosta huolehtiminen
siten, ettd kaukolammaon kayttokeskeytyksia ei
synny lammityskaudella.

Ei ole syntynyt -> hyvin on varmistettu kadytan-
not.

Laihian Tilapalvelut Oy tavoitteet vuodelle 2023:

Tavoite Toimenpiteet

Toteutuminen

Kiinteistdjen korjausvelan mini-
mointi sekd tehokas ja taloudel-
linen kiinteistdista huolehtimi-
nen.

Kiinteistoistd huolehtiminen
tehokkaasti ja taloudellisesti.

Kiinteistoille on tehty jatkuvaa
ja ennakoivaa kiinteiston ylla-
pitoa ja huoltoa.

Yrityselaman tilatarpeiden tyy-

dyttaminen. minta.

Aktiivinen ja ennakoiva toi-

Aktiivisesti ollut mukana.
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Porokankaan Vesi Oy:n tavoitteet vuodelle 2023:

Tavoite Toteutuminen
Veden hinnan sdilyttaminen tasolla, joka kattaa | Yleinen kustannustaso ja ostettavan raakave-
vain kayttokulut ja mahdolliset investoinnit ve- | den hinta ovat nousseet huomattavasti viime

den toimituksen turvaamiseksi. vuosina mutta toistaiseksi myytdavan veden
hinta voidaan pitaa ennallaan.
Hyvalaatuinen vesi ja hdirioton toimitus. Vedenlaatu taytti kaikki laatuvaatimukset tilin-

paatosvuoden osalta. Syyskuussa oli vesilaitok-
sella hairio, joka aiheutti ilman paasyn runkolin-
jaan.

Johtopddtos:

Uuden valtuustokauden alussa on perustettu konserni- ja elinvoimajaosto, joka vastaa omistajaoh-
jauksesta ja valvonnasta. Miten konserniohjaukseen on kdytdnndssé vaikuttanut jaoston perusta-
minen?

Tytdryhtididen tavoitteet ovat toteutuneet Vuokra-asuntojen osalta. Nuukaldimmén osalta kaikki ta-
voitteet eivdt ole toteutuneet, koska polttoainekustannukset ovat nousseet. Tilapalvelut Oy on aloit-
tanut toimintansa 1.1.2023. Yhtion tulos on -1 165,56 euroa.

Konserniohje on pdiivitetty alkuvuodesta 2024. Konserniohje on ajantasainen.

Varapuheenjohtaja Lea Ranne ei esteellisend osallistunut konsernia koskevaan arviointiin.

7. Henkilosto

Johtopddtos:

Henkilostokertomus 2023 on tehty. Tilintarkastuksessa havaittiin, ettd henkiléstékertomuksessa
oleva henkil6stén mddrd ei tdsmdd jdrjestelmdraporttiin. Palkkajérjestelmd on vaihtunut 1.9.2023.
Tilintarkastajat eivét saaneet pyynnéistd huolimatta raportteja alkuvuodesta. Lautakunta kiinnittéd
huomiota asianmukaiseen arkistointiin.

Hallinnossa on tiukat resurssit ja pieni organisaatio, joka aiheuttaa henkildstériskin. Henkildriski to-
teutui ja vaikutti muun muassa tilinpddtoksen aikaansaamiseen. Lautakunta pyytdd selvitystd, mi-
ten pitkien poissaolojen aikana turvataan téiden jatkuminen.
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8. Yhteenveto

Talousarvion toteutuminen ja talouden suunnittelu saa kiitosta tarkastuslautakunnalta. Lautakunta
kiittaa siitd, ettd kdyttotalouden toteutumisvertailuissa vastuuhenkilé on merkitty samalla tavalla
kuin talousarviossa. Lautakunta nostaa kuitenkin esille tilintarkastuksen havainnon viranhaltijapaa-
tosten osalta, jotka koskevat taloudenhoitoa. Talousjohtaja ei ole tarkastusvuoden 2023 aikana teh-
nyt yhtdan viranhaltijapdatosta.

Lautakunta toivoo, ettd tavoitteiden toteutuminen esitettiisiin selkeisti tilinpaatokselld jokaisen
toimialan osalta. Lautakunta pyytda todellista arviointia siitd, onko tavoite toteutunut vai ei. Jos ta-
voite ei ole toteutunut, selvitettdisiin, miksi ei. Lisdksi annettaisiin myds sanallinen selvitys taloudel-
listen tavoitteiden toteutumisesta. Esimerkiksi: Tavoite > Toimenpide > Toteutuminen.

Tilinpadtds on allekirjoitettu kunnanhallituksessa 29.4.2024, jonka jélkeen tilinpaatokseen on tehty
korjauksia ja lisatty mm. konsernin rahoituslaskelma. Tilintarkastaja ohjeisti johtoa hyviksyméaan
tilinpddtokseen tehdyt korjaukset. Paatosteksti tilinpaatdksen kasittelyn osalta oli “tilinpaatds mer-
kitdan tiedoksi” kunnanhallituksen kokouksessa 27.5.2024.

Lautakunta pyytdd, ettd huomioitaisiin tilinpdatoksen laatimisen aikataulu. Tilinpaatéksen valmistu-
misen myShdstyminen vaikuttaa tilintarkastuksen sovittuun aikatauluun ja tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksen valmisteluun.

Tarkastuslautakunta pitda tarkedna arviointikertomuksen jélkiseurantaa. Keskeistd arviointityon
merkityksen kannalta on se, miten arviointikertomusta ja sen sisiltdé késitellddn valtuustossa ja mi-
ten arviointia hyddynnetdan kunnan toiminnassa. Tarkastuslautakunta jittida arviointikertomuksen
vuodelta 2023 Laihian kunnanvaltuuston kasiteltaviksi ja esittada, ettd valtuusto pyytia arviointiker-
tomuksessa esille tulleista asioista vastaukset tulosalueilta niin, ettd ne voidaan kisitelld kunnanhal-
lituksessa 30.9.2024 mennessa.

Tarkastuslautakunta kiittdd kunnan viranhaltijoita ja luottamushenkilditid seki koko henkilékuntaa
hyvastd yhteistyosta vuonna 2023.

9. Allekirjoitukset

Laihialla 10. kesdkuuta 2024

Heikki Makinen Lea Ranne
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
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Kaija Visuri Vuokko Rintala Asko Koivisto
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